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Myriam Henao Calderén, IE Carlos Holguin
Jardin Nacional #2, Luis Carlos Vargas Narvaez , IE Isaias Gamboa, Sede Aguacatal,
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1. Introduccién

En Colombia todas las instituciones educativas (IEs) y todo el ejercicio docente, pese
a estar bajo el mismo marco normativo, gozan de autonomfa. Esto permite a cada
institucién formular su Proyecto Educativo Institucional (PEI) con libertad de énfa-
sis en los contenidos y al docente implementar el método pedagdgico que considere
mis eficiente y sea de su dominio. Asi, aunque se tengan metas nacionales comunes y
programas estandarizados, las IEs gozan de diversas dindmicas pedagégicas y relacion-
ales, razén por la cual los proyectos de cambio Pazeritos, implementado en la IE Isafas
Gamboa, y Aprendiendo con alegria, implementado en la IE Carlos Holguin Lloreda,
constituyen dos iniciativas con metas, resultados y dindmicas de trabajo diferentes.

El proyecto Pazeritos tuvo por objetivo implementar estrategias metodoldgicas orienta-
das a disminuir las diversas formas de violencia que algunos nifios y nifas de los distin-
tos grados de la sede Aguacatal replican, contribuyendo de este modo a la realizacién
de los derechos contemplados en los articulos 2, 3, 6 y 12 de la CDN. El proyecto
Aprendiendo con alegria tuvo por objetivo implementar estrategias metodoldgicas que
favorezcan la inclusién y la participaciéon de los nifios y las nifias del Jardin Nacional #

2.

El desarrollo de estos proyectos de cambio se realizé en tres etapas: una primera etapa
de ajuste a la realidad institucional; una segunda etapa en la que se ejecuté el plan de
accién del proyecto vy, finalmente, una etapa de evaluacién.
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La primera etapa del proyecto Pazeritos se inicié con la estructuracién de un grupo de
docentes que cumplirian el rol de gestores de cambio y con quiénes se ajusté dicho
proyecto. Los gestores adelantaron un proceso de andlisis de la realidad orientado a
identificar las practicas pedagdgicas y relacionales que incidiesen de manera negativa
o positiva en la convivencia escolar y en la realizacién de los derechos de las y los es-
tudiantes. Identificaron las fortalezas y las debilidades en los procesos de convivencia
y en la realizacién de la CDN en la sede Aguacatal y propusieron un plan de accién
para fortalecer las estrategias pedagdgicas de los docentes y hacerlas mds acordes con los
principios de la CDN. Por tal motivo, implementaron cinco estrategias metodoldgicas
transversales en pro de la CON: Formacion de formadores, Ondas, Recreando los recreos,
La frase del dia'y Pedagogia de la oportunidad. Todas estas estrategias se retroalimentaron
entre si, permitiendo abordar el conocimiento de los derechos del nino y de la nifia
mediante procesos de divulgacién y realizacién.

El proyecto Aprendiendo con alegria, aunque logré la vinculacién de tres docentes, tuvo
que ser reajustado por la agente de cambio, ya que no conté con la colaboracién de las
directivas para tal efecto, y de las docentes que participaron activamente, cada una, se
vinculé solo para el desarrollo de uno de los objetivos. En lo que respecta a su plan de
desarrollo, el proyecto se inicié con la identificacién de las practicas inclusivas y par-
ticipativas que venian adelantando las docentes de la sede Jardin Nacional #2, a fin de
facilitar un intercambio de sus saberes. Posteriormente su plan de trabajo incluyé un
proceso de divulgacién y sensibilizacién sobre la importancia de trabajar desde el aula
con los derechos de participacién e inclusién; un proceso de fortalecimiento a un grupo
de estudiantes que conforman Los gestores de paz y la implementacién de las estrategias
Juegos cooperativos'y Recreando los recreos.

El Equipo de proyecto; Myriam Henao Calderén, Alejandra Vidal Arango y Luis Carlos Vargas Narvaez

2. Justificacién

En Colombia la situacién de vulnerabilidad de nifios y nifias se hace cada vez mds vis-
ible. Esta vulneracién incluye diversas formas de violencia en las que se les victimiza,

100



COLOMBIA

bien sea de manera directa o por observacién, desencadenando dano psicolégico, fisico
e incluso, en algunos casos, estas situaciones les convierten en agentes replicadores de
violencia. Una prueba de ello es el aumento de denuncias de hechos de violencia escolar
en la que ninos y nifias son protagonistas y victimas'® (secretaria de Educacién de Cali,
2014).

Estudios realizados en Cali muestran la presencia de acoso escolar entre pares y un
inadecuado manejo de la situacion por parte de los docentes. En un estudio realizado
con 536 escolares de instituciones publicas y privadas, se encontré que el 43% estdn
en situacién de victima, el 51,8% en situacién de intimidador y el 88,3% de la mues-
tra ha observado situaciones de intimidacién entre pares (Cuevas, 2003). Una inves-
tigacién realizada con 667 escolares mostré que el 36,5% de los estudiantes fueron
victimas de acoso; asi mismo, el 26% del total de estudiantes en situacién de victimas,
al informar sobre la situacién a los adultos, sus padres y docentes actuaron con neg-
ligencia (Instituto Cisalva, y el Grupo de investigacién Salud y Calidad de Vida de
la Universidad Javeriana, 2013). Otros estudios realizados tanto en colegios ptiblicos
como en privados encuentran presente en el discurso de los adultos una serie de “imagi-
narios” que posibilitan la agresién entre los alumnos:

‘eso sucede porque los colegios son muy grandes; la intimidacion entre pares escolares
es propia de los colegios pitblicos; es mds frecuente entre los hombres que entre las
mujeres; la intimidacion ayuda a fortalecer el cardcter” (Hoyos, O., Aparicio, J,.
Cordoba, P, 2005)

Las dos IEs beneficiarias del proyecto de cambio, no son ajenas a la problemdtica de la
violencia escolar, y como un factor de riesgo asociado, tanto los entornos que las cir-
cundan como los contextos familiares y comunitarios donde habitan las y los escolares,
presentan otros indices de vulneracién de derechos. Tanto en los alrededores de la IE
Isafas Gamboa como en los de la IE Carlos Holguin Lloreda, se presenta el fenémeno
del microtréfico de sustancias psicoactivas y de pandillas juveniles; en sus contextos
comunitarios, ademds de éstos dos fenémenos, también se presentan altos indices de

violencia familiar, de desempleo o de empleo informal por parte de la jefatura de hogar
(Alcaldia Santiago de Cali, 2012)"".

Otra problemdtica que rodea en diferentes proporciones y caracteristicas la vulneracién
de derechos de las y los escolares de las IEs en mencién estd asociada al sistema educativo.
El pais ha venido avanzando desde 1994 en la bisqueda de alternativas que permitan
la construccién de un sujeto de derechos y la democratizacién de la vida escolar, legis-
lando para que la participacién de los escolares y sus familias haga parte de los métodos
de ensefanza, para que el manejo de la norma sea un proceso concertado y pedagégico
mds que punitivo, y para que la realizacién de los derechos haga parte de los contenidos

10 Notas de entrevista. Yamileth Gonzdlez. Coordinadora eje de convivencia. Secretaria de Educacién
Municipal de Cali, octubre 20 de 2014.

11 Alcaldia Santiago de Cali (2012). Cali en Cifras. Recuperado en: http://planeacion.cali.gov.co/
Publicaciones/Cali_en_Cifras/Caliencifras2012.pdf, enero de 2014.
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curriculares (Ley General de Educacién, 1994; Ley de Infancia y Adolescencia, 2006;
Decreto 1142 para manejo de Abuso sexual, Plan decenal de Educacién, 2010-2016;
Ley de Convivencia Escolar, 2013, entre otras).

Con todo, el cambio en las pricticas pedagdgicas de los docentes y en las condiciones
educativas no ha permitido avances tan acelerados como las problemdticas sociales
mencionadas lo requieren, en materia de participacion, inclusién, democratizacidn,
prevencién y control de la violencia y de la vulneracién de los derechos de los ninos,
las nifias y los adolescentes. Esta situacién amerita no solo la implementacién de los
proyectos de cambio, sino también su focalizacién en la promocién de estilos docentes
y de ambientes de aprendizajes asertivos y democrdticos.

Andlisis de la situacién

Los proyectos de cambio Pazeritos'y Aprendiendo con alegria se desarrollaron respectiva-
mente en las IEs Isafas Gamboa y Carlos Holguin Lloreda.

La IE Isafas Gamboa, sede Aguacatal, ubicada en la comuna 1 de la ciudad de Cali,
conocida como Terrén Colorado, zona de ladera de la cordillera occidental, es de
cardcter publico. Dicha comuna estd considerada como un sector urbano marginal.
Aunado a esto, en los barrios que la componen se presentan dindmicas sociales con-
flictivas: desempleo, hurtos, pandillismo, consumo y trifico de sustancias psicoactivas,
prostitucién, oficinas de cobro y sicariato. Entre los afios 2013 y 2014 se reporta un
alto indice de denuncias de violencia intrafamiliar, homicidios y hurtos asociados a la
presencia de organizaciones delincuenciales (Observatorio de Cali: 2013, 2014).

Es en este contexto escolar y especificamente en la sede Aguacatal, donde desde el ano
2007 un grupo de 8 maestros viene gestando de manera auténoma y colaborativa pro-
cesos de cambio alrededor de la convivencia. Este proceso surge, por una parte, de la
preocupacién de los maestros ante los conflictos que se generaban entre los nifos, las
nifas y los jévenes al interior del plantel educativo y, por otra, como resultado de sus re-
flexiones en torno a una capacitacién ofrecida por la Secretaria de Educacién Municipal

sobre el Modelo Pedagégico para la Educacién Media Académica Rural (MEMA)'™

Los maestros, motivados tanto por la capacitacién como por el apoyo econémico para
ejecutar Proyectos Pedagégicos Productivos (PPP) recibidos, inician un trabajo cuyo
objetivo especifico era reducir los indices de agresién entre los estudiantes de la sede.
Dado que la mayor problemadtica identificada fue la rivalidad entre los estudiantes de
los grados 10° y 11° debido a sus preferencias por uno de los dos equipos de futbol mds
importante de la ciudad, los maestros deciden implementar el proyecto Pollos Kabuki

12 Modelo de Educacién Media Académica Rural del Ministerio de Educacién Nacional, disenado e
implementado, bajo convenio, por la Universidad de Pamplona, busca orientar la formacién y los
aprendizajes de cada estudiante en funcién del mejoramiento de la vida cotidiana en general y de la
vida productiva en particular.
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utilizando como estrategia trabajos en grupo, los cuales debian estar conformados por
estudiantes pertenecientes a las barras rivales.

Sorprendidos con los resultados del proyecto respecto a la meta trazada, los maestros
deciden implementar los proyectos pedagégicos productivos en todos los niveles aca-
démicos como una estrategia pedagdgica cuyo eje central es la convivencia.

Ahora bien, como producto del énfasis en la convivencia y en las reflexiones sobre el tra-
bajo con proyectos, el modelo MEMA cambia posteriormente su nombre a Pedagogia
de la oportunidad. (2011). Desde entonces, este grupo de maestros se ha enfocado en
capitalizar las problemdticas relacionales y de derechos humanos presentes en la escuela,
trabajando desde una perspectiva de educacién transversal'®, afectando sus pricticas
pedagégicas y los contenidos del Proyecto Educativo Institucional, a fin de contribuir
mejorar la convivencia escolar, el rendimiento académico, la permanencia de los estudi-
antes en la escuela y, con ello, su identidad, su proyecto de vida y su ejercicio ciudadano.

Por su parte, la IE Carlos Holguin Lloreda, sede Jardin Nacional #2, se encuentra ubi-
cada en el barrio El Guabal de la comuna 10 de Cali. Esta comuna también reporta
cada afio un gran niimero de denuncias por violencia familiar y homicidios asociados
a la venta y consumo de sustancias psicoactivas (Observatorio de Cali 2013, 2014).
Igualmente, se presenta un alto indice de madres cabeza de hogar, por lo cual parientes
y vecinos asumen el cuidado de los ninos y las nifas, lo que representa un alto riesgo de
abusos, maltratos y dificultades en la identificacién de nexos afectivos. Aunque el bar-
rio en el que se encuentra ubicada la sede Jardin Nacional#2 es estrato 3, equivalente a
un nivel medio de calidad de vida, gran parte de las viviendas son habitadas por varias
familias, lo que agudiza el riesgo de victimizacién.

En la sede Jardin Nacional #2 el cuerpo docente estd conformado por 11 profesores,
quienes promueven la divulgacién de los derechos de los ninos y las nifias desde los
proyectos transversales obligatorios. No obstante, la participacién de las y los escolares
durante el desarrollo de las clases es minima y el manejo de las normas es muy vertical,
ya que su cumplimiento depende de la supervisién del adulto, lo que minimiza el desar-
rollo de su autonomifa.

A pesar que ni el grupo de docentes ni las directivas de la institucién destinaron tiempo
dentro de la jornada escolar para realizar ajustes al proyecto de cambio propuesto por el
equipo de Cali en pro de la mejora de sus propuestas pedagdgicas, en el transcurso del
ano 2014 se vincularon 3 docentes (dos de Jardin y una de primaria), con quienes el
proyeto finalmente se desarrollé.

13 En Colombia, el Ministerio de Educacién Nacional ha determinado la implementacién de 5
proyectos transversales en los proyectos educativos, los cuales giran alrededor de la convivencia, la
ciudadanfa, la educacidn sexual, la prevencién del consumo de sustancias psicoactivas, el manejo del
tiempo libre y la gestién del riesgo. Estos proyectos permean todo el curriculo y estdn presentes en
todos los programas.
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Un ejemplo de Recreando los recreos, una estrategia de rincones ladicos para promover el uso adecuado del
tiempo libre, IE Isafas Gamboa, Sede Aguacatal.

Propésitos y lo que se pretende modificar y desarrollar

Dado que cada proyecto de cambio se implementa en contextos escolares diferentes, no
s6lo por la ubicacién dentro de la ciudad sino por la etapa de desarrollo en la que se en-
cuentran las y los escolares a beneficiar, tomamos como punto de partida los problemas
mds recurrentes en torno a la convivencia en cada una de estas IEs.

En la sede Aguacatal de la IE Isaias Gamboa identificamos como problema que algunos
nifios y ninas son victimas y observadores de diversas formas de violencia en su entorno
cultural, social y familiar, las cuales, a su vez, se convierten para algunos en una estrate-
gia que replican para resolver sus problemas y necesidades.

En la sede Jardin Nacional #2 de la IE Carlos Holguin Lloreda logramos identificar
como problema que la participacién de los nifios y las nifas en las actividades escolares
se da en forma limitada, que toman pocas decisiones en los procesos educativos y que
establecen una marcada dependencia del adulto: o bien hacen sélo lo que se les dice, o
bien actiian desmedidamente sin tener en cuenta las normas ni las consecuencias de sus
acciones. Por consiguiente, para atender esos problemas nos propusimos plantear los
siguientes objetivos para cada proyecto de cambio:
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PAZERITOS
Proyecto de Cambio
IE Isaias Gamboa

Sede Aguacatal.

APRENDIENDO CON ALEGRIA
Proyecto de Cambio

IE Carlos Holguin Lloreda Sede Jardin
Nacional #2

Objetivo general

Implementar estrategias metodoldgicas orientadas a
disminuir las diversas formas de violencia que replican
algunos nifios y ninas de los distintos grados de la sede
Aguacatal, a fin de contribuir a la realizacién de los
derechos contemplados en los articulos 2, 3, 6y 12 de la

CDN

Objetivo general

Implementar estrategias metodoldgicas
que favorezcan la inclusién y la
participacién de los nifos y las ninas del
Jardin Nacional # 2

Objetivos Especificos

Identificar las formas de violencia que replican los
estudiantes de la sede Aguacatal con sus pares.

Implementar estrategias pedagdgicas que permitan
disminuir las formas de violencia detectadas en los
estudiantes de la sede Aguacatal.

Divulgar y promover la importancia de la realizacién de
los derechos contemplados en los articulos 2, 3, 6y 12 de

la CDN.

Objetivos Especificos

Sensibilizar a los docentes de la sede
Jardin Nacional # 2 sobre la importancia
de tomar los derechos de los nifios y las
nifias como referentes axioldgicos, con el
propésito de promover la inclusién y la
participacion.

Reconocer las pricticas pedagdgicas que
vienen implementando las docentes para
la promocién de la inclusién de las y los
escolares.

Implementar estrategias pedagdgicas
participativas e incluyentes que fortalezcan
el desarrollo de la creatividad y del

liderazgo de las y los escolares.

Nubes de convivencia; un espacio simbélico en el cual se realizan las acciones de mediacién, IE Carlos

Holguin Lloreda
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Estrategias metodoldgicas y actividades

1. Referentes conceptuales

Para el desarrollo de todo el proceso, tomamos como referentes los principios estable-
cidos en la Educacién Popular y en la Investigacién Accién Participacidn, que invo-
lucran la participacién y el liderazgo de la poblacién partiendo de la premisa que el
conocimiento se construye en la interaccién del ser humano con su entorno; que el
conocimiento es contextuado y situado; y que se investiga para transformar la realidad
(Freire, 1982; Fals Borda y Rodriguez, 1991). También tomamos como referente el
aprendizaje cooperativo, que consiste en trabajar en equipo y aprender con los otros
mediante el desarrollo de un trabajo consensuado y coordinado (Vidal y colaboradores,
2013).

De otra parte, ajustamos los proyectos de cambio desde un enfoque de transversali-
dad, el cual consiste en establecer una correlacién entre los propdsitos de las diferentes
dreas del conocimiento y las necesidades de saber que emergen de los problemas so-
ciales y culturales, conformando un todo que complementa y refuerza la labor educativa
(Padilla, 1998). Esto exige tanto a los docentes como a los directivos conocer la realidad
que enfrentan sus estudiantes, de tal manera que puedan establecer las conexiones en-
tre el curriculo y los aprendizajes necesarios para la vida. Finalmente trabajamos en el
desarrollo de los proyectos de cambio como estrategias pedagdgicas desde la nocidn:

“estrategia como la direccién de las actividades desde una perspectiva amplia y
global, encaminadas a resolver los problemas detectados en un determinado seg-
mento de la actividad humana.” (De Armas, Perdomo y Lorences, 2001).

2. Estrategias implementadas

Las estrategias implementadas en ambos proyectos de cambio, estdn en tres lineas: for-
macién de formadores; divulgacién y sensibilizacién; participacién e inclusién.

2.1 Formacidn de formadores

El objetivo era la formacién de docentes y facilitadores en el manejo de estrategias ped-
agbgicas orientadas a la realizacién del derecho de los ninos y las nifias a la participacién
y a la inclusién. Las capacitaciones abordaron: La CDN vy sus implicaciones en el ejerci-
cio pedagdgico; la investigacidn-accidn participativa y la educacién popular, como ref-
erentes metodolégicos participativos e incluyentes; y las estrategias pedagégicas Juegos
cooperativos, Recreando los recreos y el programa Ondas.

En la IE Isaias Gamboa, se realizaron 5 capacitaciones con los ocho docentes pertene-
cientes al grupo de Pedagogia de la oportunidad y 2 capacitaciones con los 23 docentes
de la sede Aguacatal. Las capacitaciones abordaron: la investigacién-accién participativa
y la educacién popular, como referentes metodolégicos participativos e incluyentes; y
las estrategias pedagdgicas juegos cooperativos, Recreando los recreos y el programa Ondas.
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En la IE Carlos Holguin Lloreda se efectuaron 7 capacitaciones con los directivos, los
docentes, los padres y las madres de familia, y con el personal de atencién a poblaciones
vulnerables de la Secretaria de Educacién Municipal de Cali. Las capacitaciones abord-
aron: la CDN vy sus implicaciones en el ejercicio pedagdgico, y las estrategias pedagdgi-
cas Juegos cooperativosy Recreando los recreos.

En la sede Jardin Nacional de la IE Holguin Lloreda, este proceso se complementé con
un ejercicio de recoleccién de informacién cualitativa denominado Identificando nues-
tros saberes, con el objeto de facilitar el intercambio de saberes respecto a los métodos
pedagdgicos que implementan las docentes para promover los derechos de los nifos.
Una vez recogida y organizada la informacién se realizé un encuentro grupal para la
socializacién de los hallazgos. Aunque se socializaron los diferentes métodos empleados,
ninguna docente se motivé a innovar sus practicas haciendo uso de los recursos utiliza-
dos por sus companeros.

3. Divulgacién y sensibilizacion

3.1 Pedagogia de la oportunidad en pro de la CDN

Esta estrategia tuvo por objeto divulgar y promover la comprensién de los derechos del
nifio consagrados en la CDN, articulos 2, 3, 6, 12 y 13: el derecho a la vida, el derecho
a la proteccién, el derecho a la inclusién, el derecho a la participacién y el derecho a
la libre expresién. Para tal efecto, se crearon diferentes mecanismos de comunicacién
articulados a los contenidos de los diferentes grados escolares y a un proceso de recolec-
cién de informacién, liderado por las y los escolares, tales como afiches, publicaciones
en facebook y presentaciones de powerpoint.

3.2 La frase del dia

Esta estrategia buscé promover la reflexién sobre un comportamiento especifico rela-
cionado con el fortalecimiento de valores sociales y con la realizacion de los derechos de
las ninas y los nifios.

La estrategia se trabajé durante 4 meses consecutivos en el segundo semestre del ano
lectivo 2014. Semanalmente se trabajaron 5 frases —una por dia—, todas enfocadas a
promover un mismo valor o derecho. Los temas centrales abordados fueron: superacién
a la discriminacién, promocién del vinculo de amistad, convivencia, empatia, solidari-
dad, respeto, cultura de paz, valoracién a la vida y valoracién de la etapa infantil. Cada
docente escribia /a frase en el tablero y generaba un conversatorio para: reconocer su
significado y recoger ideas o nuevas frases que promuevan comportamientos adecuados
en pro del ejercicio de los derechos. La frase se dejaba expuesta durante toda la jornada
escolar. La frase del dia fue tomada y adaptada de una estrategia usada en la IE Aquileo
Parra, observada en el segundo encuentro de gestores de cambio en Bogotd en el mes

de mayo de 2014.
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3.3 Fortalecimiento a Los gestores de paz

El objetivo era fortalecer las habilidades de liderazgo en un grupo de alumnos y alumnas
que se desempefian como gestores de paz en las sedes de bésica primaria y bachillerato

de la IE Carlos Holguin LLoreda.

Los gestores de paz son lideres estudiantiles que se conformaron en las IE y se capacitaron
para ejercer el rol de mediadores en las situaciones conflictivas que se presenten entre
escolares.

Con este grupo de estudiantes se realizé un proceso de formacién mediante el uso de
video-foros y de actividades ladicas que permitieron la reflexién sobre las implicaciones
de la participacién y la inclusién en su rol como lideres de convivencia. Se reforzé su
gestién con la creacion de las Nubes de convivencia; un espacio simbélico en el cual
realizan las acciones de mediacién. El proceso concluyé ademds con la capacitacién en
diseno y manejo de la estrategia Recreando los recrevs.

El fortalecimiento de Los gestores de paz se desarrollé durante todo el afio lectivo, con
una frecuencia de encuentros quincenales de 4 horas los dias sibados.

4. Participacion e inclusion

4.1 Recreando los recreos

Esta estrategia tiene por objeto disminuir la agresién como prictica de recreacién y
promover el uso adecuado del tiempo libre.

Recreando los recreos es una estrategia creada por los profesionales que trabajaron con el
Instituto Cisalva en el marco de una investigacién orientada a disefiar y evaluar el efecto
de estrategias pedagdgicas en la prevencién del acoso escolar. (Vidal y colaboradores,
2013)

La estrategia consiste en la implementacién de rincones lidicos durante el recreo. Los
rincones surgen del interés y la preferencia de las y los docentes. Los estudiantes asisten
libremente al rincén que les guste. Durante su implementacién un docente y/o grupo
de escolares verifica que todos los estudiantes estén incluidos en alguna actividad y a
quién observen solo, le acompafian a buscar un rincén de su interés. La estrategia se
implementa minimo una vez por semana, extendiendo la duracién del recreo entre 45
y 60 minutos minimos.

El proyecto Pazeritos implementd esta estrategia durante el segundo semestre del ano es-
colar en la sede Aguacatal de la IE Isaias Gamboa. Cabe destacar que el grupo Pedagogia
de la oportunidad, potencié la estrategia mediante la creacién de juegos propios y la
adecuacién de los espacios de la sede, con la participacién activa de las y los escolares.
Haciendo uso de material reciclado construyeron una cancha de bolos, un mini golfito
y una cancha de véley-playa. Durante 4 meses consecutivos se implementaron los si-
guientes rincones: juegos de mesa, juegos predeportivos, juegos tradicionales, juegos
innovados —golfito, véley-playa, bolos—, rincén de ludica y valores, arte —pintura y
tejido—, baile y teatro.
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Aprendiendo con alegria desarroll6 la estrategia en la sede Jardin Nacional, a manera
de experimentacion, durante los dos meses finales del ano lectivo 2014, logrando la
realizacién de 4 sesiones lideradas por el grupo Los gestores de paz. Se implementaron
rincones de baile, rondas y juegos predeportivos.

4.2 Juegos cooperativos

Esta estrategia busca fortalecer en los escolares su autonomia y autoestima, su sentido de
responsabilidad y cooperacidn, y su capacidad de resolver conflictos.

Esta estrategia se implementd solo por el proyecto de cambio Aprendiendo con alegria.
Para su desarrollo se tomé como referente la estrategia descrita en el libro Creando
Condiciones para la Convivencia Escolar (Vidal y Colaboradores, 2013). Esta consiste
plantear un reto a los estudiantes, que ellos resolverdn trabajando en grupo. La meta
tiene limites de tiempo y de recursos, y solo se alcanza en la medida que cada uno de los
integrantes del grupo participe activamente en el desarrollo de la actividad: exposicion
de ideas, eleccién, distribucién de funciones, ejecucion y socializacién de lo alcanzado.

La vivencia de esta estrategia se dio como ejercicio de experimentacién de su viabilidad
en el jardin de infantes de la IE Carlos Holguin Lloreda. Se logré la realizacién de dos
sesiones en las cuales se promovié el uso compartido de materiales y la realizacién de
una ficha de trabajo sin la supervisién del adulto.

4.3 Ondas

El objetivo de esta estrategia era promover el pensamiento critico, el espiritu cientifico,
el liderazgo, la participacién y el desarrollo de habilidades comunicativas de nifios,
nifas y adolescentes.

Este programa es gestionado a nivel nacional por Colciencias —instituto nacional de
investigacién y tecnologia—, que promueve el uso de la investigacién como estrategia
pedagdgica para fortalecer la ciudadania, el pensamiento critico y la capacidad reso-
lutiva de estudiantes. En Cali, este programa es operado por la Universidad del Valle,
institucién con la cual labora la agente de cambio Alejandra Vidal Arango.

La estrategia consistié en la implementacién de procesos de investigacion abordados
como proyectos de aula, que surgieron del interés de las y los estudiantes y que se ar-
ticularon con un tema de interés para el docente.

Esta estrategia fue implementada solo por el proyecto Pazeritos. Se Inicié con la confor-
macién de seis grupos de investigacién, cada uno de los cuales recibié un nombre con
el fin de crear sentido de pertenencia e identidad. A partir de ello se dio paso al recono-
cimiento de preguntas e hipétesis de investigacion de las y los estudiantes y se continué
con la delimitacién del objetivo y del respectivo plan de trabajo. Para el desarrollo del
proceso, cada uno de los escolares asumié una responsabilidad. Una vez recogida y
analizada la informacién, cada grupo dio cuenta de los resultados de su investigacién
ante la IE. Cada grupo conté con el acompanamiento de su docente, quien participd
en calidad de co-investigador.

109



COLOMBIA

En la IE Isafas Gamboa se conformaron 6 grupos de investigacién Ondas, cada uno
integrado por 20 estudiantes y por el docente titular del grupo; cada grupo trabajé una
pregunta de investigacion relacionada con la convivencia.

el mundo

Nombre del grupo | Grado escolar | Pregunta
sCémo construir el concepto de paz con los estudiantes de
Minipazeritos Preescolar transicién a partir del juego simbélico que ellos realizan con
armas?
:Cémo mejorar los procesos de convivencia en la sede,
Pazeritos acelerados | Aceleracién mediante la construccién de espacios que promuevan aspectos
bésicos de ella como el respeto, la responsabilidad y el amor?
Brui . Braiul ¢Cémo contribuir a mejorar la convivencia entre los estudiantes
rujucuriosos rtjula ,
) ) del salén?
Dulces 63 :De qué forma las actividades artisticas colectivas pueden
investigadores aportar al respeto por el otro y a la convivencia pacifica?
Pagerit 7.3 sQué podemos hacer para evitar tantas peleas y malos tratos
azeritos - . .
entre los estudiantes en el colegio?
Svenes cambiando ;Cémo, a partir de los juegos didacticos, mejoramos las
8-2 ¢

relaciones interpersonales en la hora del descanso?

Fuente: Luis Carlos Vargas en el desarrollo del programa Ondas de la IE Isafas Gamboa.

Ejemplo de Recreando los recreos en IE Isafas Gamboa.

3. Resultados

Los proyectos arrojan resultados en dos niveles. En un primer nivel, valoramos el al-
cance de las metas respecto a lo proyectado al final de la segunda fase del programa Los
derechos del nifio y la nina en el contexto del aula y en la gestion de escuela.
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En un segundo nivel, valoramos el alcance de los resultados del proyecto que se imple-
mentd en cada una de las IE, respecto a las metas precisadas por las y los docentes vin-
culados al proceso. Los logros alcanzados en cada nivel se dieron de manera simultdnea.

3.1 Alcances con respecto a lo proyectado por el grupo de gestores de cambio.

3.1.1 Gestion de recursos humanos Y econdmicos

Las IE en Colombia disponen de pocos recursos para su gestién. Su financiamiento no
es auténomo y sus recursos dependen de factores sociales y contextuales —nimero de
estudiantes, localizacién en sector urbano o rural, capacidad de gestién del rector—. En
tanto el programa Los derechos del nino y la ninia en el contexto del aula y en la gestion de
escuela no incluye la financiacion de los proyectos, ésta se convierte en una meta impor-
tante para su desarrollo.

Se logré la articulacién de los proyectos de cambio con el programa Ondas, promovido
por Colciencias', obteniendo, como uno de sus resultados, la financiacién de los proyec-
tos de investigacién gestionados por los estudiantes del proyecto de cambio Pazeritos.
No ocurrié igual en la IE Carlos Holguin LLoreda, porque no se logré el compromiso
que el programa exige: dos maestras trabajando de manera conjunta para acompafiar un
grupo de escolares investigadores y participar en un proceso de formacién en el manejo
de la estrategia que se desarrolla los fines de semana.

El proyecto Pazeritos logré vincular a los 8 docentes que integran el grupo Pedagogia de
la oportunidad, el cual ajusté y liderd el proyecto de cambio; ademds, involucré a otros
ocho docentes de primaria y bachillerato en el desarrollo de tres de las estrategias imple-
mentadas: La frase del dia, Formacion de formadores y Recreando los recreos.

El proyecto Aprendiendo con alegria logré la vinculacién de tres maestras que trabajaron
de manera puntual para el alcance de los objetivos: la docente titular del grado 6°, con
quién se abordé el proceso de fortalecimiento a los estudiantes gestores de paz, y dos
maestras del jardin quienes implementaron las estrategias Juegos cooperativos y Recreando
los recreos. Las estrategias de reconocimiento de saberes y de sensibilizacién sobre la
importancia de la CDN las lider$ solamente la gestora de cambio beneficiaria directa
del programa.

3.1.2 Negociacion de tiempo para la inclusion del proyecto de cambio en el calendario
escolar

La negociacién del tiempo obedece a la necesidad de incluir los proyectos de cambio en
el calendario escolar. Esta gestion se realizé posterior a la definicién de los cronogramas
de actividades de las IEs, por lo cual, su inclusién en el calendario académico implicé

14 COLCIENCIAS, es el departamento administrativo de ciencia, tecnologfa e innovacién que orienta
todos los procesos de investigacién cientifica y desarrollo tecnolégico en Colombia. Promueve el
espiritu cientifico y el pensamiento critico desde la escuela, a través del programa ONDAS, que
consiste en hacer de la investigacidn una estrategia pedagdgica de aula.
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un proceso de negociacién constante a lo largo del afio lectivo 2014, especialmente en
lo que respecta a la implementacién de la estrategia Formacion de formadores con la cual
el proyecto Pazeritos logré la implementacién de la estrategia Recreando los recreos, una
vez por semana. Por su parte, el proyecto Aprendiendo con alegria, a partir de las fechas
logradas para el desarrollo de la estrategia Formacion de formadores logré la articulacion,
el tiempo y el espacio para el proceso de fortalecimiento a Los gestores de paz; sin em-
bargo no se logré conseguir un tiempo periédico para el trabajo de ajuste del proyecto
de cambio, ni para su respectiva ejecucién con los docentes.

3.2 Alcance de metas respecto a los proyectos de cambio formulados

Los resultados y la valoracién de la contribucién de los proyectos de cambio a la reali-
zacién de la CDN se establecen en relacién al alcance de los objetivos y al efecto del
proyecto en el estilo docente y en los ambientes de aprendizaje.

Es preciso sefalar que el alcance de las metas estd directamente relacionado con el
cumplimiento del cronograma y con las actividades planteadas para cada proyecto. Al
final del afio lectivo 2014, se encontré que el proyecto Pazeritos logré aproximadamente
un 80% de ejecucion respecto a lo planeado, mientras que el proyecto Aprendiendo con
alegria aproximadamente alcanzé un 40% de ejecucién. Esta situacion produce resulta-
dos diferentes, especialmente en lo referente a los objetivos compartidos. En adelante,
citamos los resultados en relacién a los objetivos propuestos

3.2.1 Sensibilizarcion y divulgacién de la importancia de la realizacion de la CDN

Los proyectos abordaron este objetivo con diferente poblacién y diferente énfasis.
Aprendiendo con alegria lo abordé con la poblacién adulta de la comunidad educativa,
enfatizando la divulgacién de las implicaciones pedagdgicas de la participacién y la in-
clusiéon, mientras que el proyecto Pazeritos lo abordé con la poblacién escolar, desde un
ejercicio de reflexion y liderazgo estudiantil. Esto arrojo:

El proyecto Aprendiendo con alegria promovié entre docentes y directivos de la IE Carlos
Holguin Lloreda el reconocimiento de que la participacién es un acto pedagégico que
va mds alld de su divulgacién, y que requiere estimular la autonomia. Asi mismo, se
observa un trato mds respetuoso hacia las y los escolares:

* Laimplementacién de reportes escritos de las situaciones que se presentan con
los ninos y las nifas, a cambio de un sehalamiento o de un comentario publico.

* Al referirse a los nifios y las nifas, les estdn llamando por su nombre; la tenden-
cia era llamarlos mediante sefialamientos fisicos, con el dedo o con la regla.

* Cuando les van llamar la atencién se observa que estin empezando a usar la
explicacion sobre el porqué del rechazo a la conducta. La tendencia anterior era
solo reganarlos.
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*  Motivé a dos de las docentes del Jardin Nacional a probar dos estrategias ped-
agbgicas —/uegos cooperativos y Recreando los recreos— y implementar la estrate-
gia de fortalecimiento a Los gestores de paz.

El proyecto Pazeritos promovid, en primera instancia, la vinculacién al proceso de otros
3 docentes de la sede Aguacatal, a través del desarrollo de la estrategia La frase del dia.
En segunda instancia, se logré una reflexion conjunta entre docentes y escolares sobre
el comportamiento ético y la responsabilidad que tiene cada persona en la escuela y en
la familia respecto a la realizacién de los derechos; asi mismo, los estudiantes de los gru-
pos Ondas lideraron algunas de las actividades de divulgacién de los derechos.

3.2.1.1 Identificacion de las formas de violencia que replican los estudiantes de la
sede Aguacatal con sus pares.

Este objetivo de desarrollé solamente en el marco del proyecto de cambio Pazeritos a
través de la estrategia Ondas, por lo cual el proceso fue liderado con el concurso de las
y los estudiantes del grupo Jévenes cambiando el mundo —estrategia de investigacién
Ondas— con el respectivo acompanamiento de su docente. La informacién recogié
datos sobre las formas de violencia entre pares escolares de la sede, su frecuencia, los lu-
gares dénde se presenta y sobre formas de revertir este fenémeno. Asi mismo, se recogié
informacidn sobre la vulneracién de derechos.

Desde la perspectiva de las y los estudiantes, se encontré que los derechos que mds
se vulneran en la escuela son la inclusién y la participacion, por lo cual, la estrategia
Pedagogia de la oportunidad en pro de la CDN, hizo énfasis en los articulos 2, 12y 13.

Las y los escolares de la sede Aguacatal definen convivencia desde la aceptacién a la
diferencia. Convivencia es:

“la relacién que llevamos con otras personas y la adaptacion al modo de ser de
esas personas; aceptar a las demds personas tal y como son, y entender que no
todos somos iguales [...] es un grupo de personas, que en la mayoria de los casos
tienen diferentes opiniones y aun asi se pueden llevar bien.” (Jévenes cambiando
el mundo, 2014).

Las y los escolares de la sede Aguacatal, definen a la violencia como el trato agresivo
hacia otros compaferos de manera fisica, verbal, social y psicolégica. Se presenta en el
salon de clases y en los recreos. Las formas en que mds se presenta son las burlas, los
apodos, los insultos, las ridiculizaciones, los comentarios que dafan la honra de los
comparferos y las amenazas. Afirman que la violencia fisica entre pares no es tan comtin
en esa sede escolar y, cuando se presenta, se observa que los estudiantes mds grandes
golpean a los mds pequenos. (Jévenes cambiando el mundo, 2014).

Para revertir la violencia entre pares, las y los escolares proponen la realizacién de con-
versatorios y de actividades de recreacién dirigida que requieran trabajo en equipo y la
implementacién de juegos temdticos alrededor de valores sociales que promuevan el
respeto por el cuerpo, la empatia, la igualdad y el compafierismo. (Jévenes cambiando
el mundo 2014).
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3.2.1.2 Implementacion de estrategias pedagdgicas para la realizacion de los
derechos.

Al evaluar este aspecto, como equipo gestor de cambio, reflexionamos acerca de la
creacién de condiciones para la realizacién de los derechos. Consideramos que si bien,
esta se inicia con la divulgacién y con una reflexién para la comprension de los deberes
que estos derechos implican, solo se realizan en la escuela, a través de los métodos ped-
agbgicos usados para el desarrollo del curriculo. Por lo anterior, nuestro andlisis esta-
blece una asociacién entre las estrategias pedagégicas implementadas y sus efectos en la
realizacién de los derechos al juego, a la participacién y a la inclusién.

El proyecto Aprendiendo con alegria enfatizé el desarrollo de este objetivo, con miras a
motivar la gestién de un cambio en el quehacer pedagégico, por tanto, la implement-
acion de las estrategias se dio a manera de prueba, implementando 2 sesiones de juego
cooperativo y 4 sesiones de Recreando los recreos. El proyecto Pazeritos, al contrario,
incluyd y articulé este objetivo en su curriculo, logrando un proceso continuo para el
desarrollo de sus estrategias, dos de ellas, Pedagogia de la oportunidad en pro de la CON
y La frase del dia, se implementaron alo largo de todo el ano lectivo; la estrategia Ondas
durante 6 meses seguidos y Recreando los recreos durante 4 meses seguidos.

3.2.1.3 Realizacion del derecho a la participacion

Desde el proyecto Pazeritos, la participacién fue el derecho mds promovido. La im-
plementacién de todas les estrategias involucré la participacién activa de las y los es-
tudiantes, quienes, ademds de tener voz y voto para el desarrollo de las actividades
mediante trabajo en equipo, concretaron sus ideas en producciones que alimentaron la
divulgacién de los derechos y el reconocimiento de sus saberes por parte del resto de la
comunidad educativa. Al mismo tiempo, este proceso permitié el fortalecimiento de su
autonomia. Sus acciones se concretaron en:

* La creacién de grupos virtuales que se alimentaron semanalmente con las pro-
ducciones de los escolares sobre derechos en presentaciones de power point, y
videos que recogen las experiencias vividas con la estrategia Ondas.

* Eldiseno ylaambientacién de cinco de los espacios implementados en Recreando
los recreos: voley playa, golfito, futbolito, juego diddctico La Ruta de la CDN, y
baile.

El proyecto Aprendiendo con alegria, fortaleci6 la participacion de los escolares que con-
forman el grupo de Los gestores de paz, quienes planearon, organizaron y dirigieron
cuatro jornadas de Recreando los recreos implementadas en la sede Jardin Nacional.

3.2.1.4 Realizacion del derecho al juego y del derecho a la inclusion

Recreando los recreos convirtié el espacio del recreo en un espacio de inclusién en am-
bas sedes escolares donde se implementaron los proyectos Pazeritos y Aprendiendo con
alegria.
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El proyecto Pazeritos permitié la realizacién del derecho al juego y del derecho a la
inclusién para todo el colectivo de escolares de la sede Aguacatal, bdsicamente desde
la estrategia Recreando los recreos. Durante las sesiones implementadas no se observé
a ningun estudiante solo; o bien estaban recreindose en los rincones de su interés, o
estaban con algtin grupo de pares. Asi mismo, esta estrategia fortaleci6 la autonomia al
propiciar que las y los estudiantes tomaran la decisién de a qué grupo asistir, superando
la dependencia de solamente estar con su habitual circulo de amistad.

“Cada rincén fue usado por los estudiantes de diferentes grados escolares y su
opcién de juego se abrié; no solo el futbol fue la prictica en la que la mayor parte
de los estudiantes deseaba participar.” (Luis Carlos Vargas, agente de cambio.
Entrevista de evaluacién del proyecto).

De igual manera, la implementacién de las estrategias de aula del proyecto Pazeritos for-
taleci6 la inclusién. En ningtin grado escolar donde se implement6 la estrategia Ondas
hubo estudiantes excluidos. Ademds, en cada grupo, todos tuvieron la misma oportuni-
dad de proponer y preguntar; y cada quién asumié una responsabilidad puntual para el
desarrollo de las actividades acordadas en cada paso de la investigacién.

El proyecto Aprendiendo con alegria permitié a las docentes de la sede Jardin Nacional
verificar que los ninos y las nifias pudiesen realizar un trabajo conjunto y negociar entre
ellos el uso del material, sin que eso derivase en conflictos o en trasgresiones a las nor-
mas. Asi mismo, comprobaron que la diversidad de actividades ladicas en el descanso
facilitaba la inclusién de los ninos y las nifias en diferentes circulos de amistad.

En la sede Jardin Nacional, todas las docentes quedaron motivadas para la implemen-
tacién de las estrategias probadas —/uegos cooperativos y Recreando los recreos— en el
préximo afo escolar, lo que se constituye en una oportunidad para la continuidad del
proyecto de cambio.

“Es verdad que los nifios pueden ejercer el liderazgo sin que se desborden en su
comportamiento. No necesitan del adulto para comportarse adecuadamente, en-
tre los mismos nifos se regulan. ” (Docente sede Jardin Nacional, conversatorios
con la agente de cambio, oct, 2014).

3.2.1.5 Disminucion de la violencia entre companeros

Este objetivo fue abordado solo por el proyecto de cambio Pazeritos. El grupo de ge-
stores Pedagogia de la oportunidad, percibe que la participacién e inclusién de los es-
colares promovida por ese proyecto derivé en un mayor clima de respeto y valoracién
entre los alumnos.

En los grupos donde se implementaron todas las estrategias de aula, el nivel de conflic-
tividad disminuy®d vy, al contrario aumento la colaboracién entre sus integrantes, lo que
fue mds notorio en los grupos Pazeritos Acelerados y Brujocuriosos, conformados por es-
tudiantes que se encuentran en proceso de nivelacién para su inclusién a la vida escolar
y a quienes el proceso les permitié aumentar la confianza en si mismos.
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En el recreo se observé un cambio significativo en el clima escolar, inicialmente du-
rante las sesiones de Recreando los recreos y, posteriormente, a lo largo de la cotidianidad
escolar. Se generé un mayor clima de respeto y disfrute, en tanto que la frecuencia de
conflictos por el uso de la cancha disminuyé. Antes del proyecto, el ftbol era la tinica o
tal vez la principal préctica recreativa. De igual manera, esta mejorfa en el clima escolar
fue lo que produjo que otros docentes participaran activamente en la organizacién e
implementacién de la estrategia Recreando los recrevs.

3.3 Aporte al estilo docente y a los ambientes de aprendizaje

Se asume que el estilo docente consiste en las formas con las que el docente se relaciona
con sus estudiantes en el marco del desarrollo de los contenidos y en la regulacién que
ejerce frente a la solucién de problemas y conflictos. Dicha relacién determina en parte
el ambiente de aprendizaje, en tanto regula el clima de relaciones en la clase. Se habla
de la existencia de estilos que van desde lo autoritario hacia lo democritico e incluyen
acciones evasivas y negligentes que a su vez generan, o bien ambientes democrdticos
donde se realizan los derechos de las y los escolares, o bien ambientes represivos y/o
violentos donde se vulneran esos derechos. (Chaux, 2009; Anderson, 2010)

Las estrategias en general generaron un cambio en el estilo docente, avanzando ha-
cia ambientes educativos mds democrdticos, situacién que fue mds notoria en la sede
Aguacatal de la IE Isaias Gamboa donde se implementé el proyecto Pazeritos, dado el
compromiso institucional y docente con la gestién del proyecto.

El proyecto Pazeritos permiti6 al grupo Pedagogia de la oportunidad una conceptual-
izacién y reflexién conjunta sobre su concepcién de convivencia. Esta reflexién comin
facilita atin més el establecer acuerdos para el trabajo cooperado que el grupo viene
gestando.

“Convivencia: proceso de aprendizaje para interactuar de forma asertiva con los
demas en diferentes contextos.” (Equipo Pedagogia de la oportunidad. Taller IAD,
junio 2014)

Las estrategias implementadas por el proyecto de cambio Pazeritos implicaron a todos
los docentes vinculados al proyecto, dando espacio para escuchar a sus estudiantes y
tomar decisiones teniendo en cuenta sus opiniones, intereses. Eso permitié que los es-
colares tuviesen voz y voto dentro del aula; docentes y estudiantes se dieron a la tarea de
escucharse. Desde la perspectiva del grupo de docentes Pedagogia de la oportunidad, tal
situacién aumentd la vivencia subjetiva de pertenencia de las y los escolares, al sentirse
parte importante del grupo. Por tal motivo, sus relaciones mejoraron:

“Cuando los nifios empezaron a trabajar y vieron que sus propuestas tenian
acogida y que podian proponer y hacer, su comportamiento empezd a mejorar.”

(Docente del grupo Pedagogia de la oportunidad, entrevista de evaluacién, marzo
2015)
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Otro aporte significativo al estilo docente y al ambiente de aprendizaje en la sede
Aguacatal se produjo a través de la estrategia Recreando los recreos, ya que ademds de
afectar positivamente a los estudiantes al disponer de mdltiples opciones de recreacidn,
motivo la participacién de las y los docentes desde sus intereses; intereses que aparente-
mente no estdn incluidos en el curriculo, en la medida en que la conformacién de los
rincones ludicos parten de los hobbies de los docentes. El visualizar afinidades con
algunos estudiantes fortalecié los vinculos. Asi, docentes que en un comienzo vieron la
estrategia como una carga laboral, a lo largo del proceso encontraron beneficios para los
escolares y para si mismos, lo que los llevé a vincularse en su ejecucion.

“El grupo Pedagogia de la oportunidad y, mds especificamente, las docentes titu-
lares de Pazeritos Acelerados y de Brujocuriosos mejoraron la estrategia al vincular
de manera activa a sus estudiantes: la adecuacién del espacio y disefio de varios
de los juegos implementados.” (Lisbeth, gestora de cambio, entrevista evaluacién
de proceso).

El mayor impacto del proyecto Pazeritos con respecto a la mejora de los ambientes de
aprendizaje, consiste en la institucionalizacién de la estrategia Recreando los recreos en la
IE Isafas Gamboa, con la cual se realiza el derecho a la recreacién. Tras la visita de los
tutores del programa, esta estrategia ha sido acogida por la IE como parte del proyecto
transversal Manejo de tiempo libre. En la actualidad se estd avanzando en el disefio de la
estrategia para ser implementada en todas las sedes de la institucién.

Para concluir, es importante resaltar que el grupo de gestores de cambio Pedagogia de la
oportunidad, que liderd el proyecto Pazeritos, dispone de un primer esbozo de sistemati-
zacion de su experiencia. Pese a su proceso de gestiéon de cambio y al mejoramiento con-
tinuo de su ejercicio pedagégico alrededor de la convivencia, la calidad de la educacién
y la realizacién de derechos, el grupo no habia avanzado en el registro y ni en el anilisis
sistemdtico de los resultados de sus acciones. Con el proyecto de cambio vislumbraron
como una de las metas del grupo la sistematizacién de su experiencia. A partir de la
elaboracién del presente informe y de la realizacién de las bitdcoras de investigacién de
los grupos Ondas, el grupo dispone de un primer documento de sistematizacién de sus
acciones, el cual a su vez es un insumo para continuar la planeacién anual del grupo.

Por su parte, el proyecto Aprendiendo con alegria contribuyé notablemente a la sensibi-
lizacién en cuanto a la importancia de los derechos del nifio y la nina en el trabajo del
aula, al punto de ser incluido como objeto de discusién en las jornadas de planeacién
institucional. En la IE Carlos Holguin Lloreda, la perspectiva de derechos entré a modi-
ficar la formulacién del Manual de Convivencia que regird para el afo 2015. Esto se
incluyé como contenido y meta del manual, con lo que se vislumbra el inicio de un
cambio en la gestién educativa en general.

Como ya se ha dicho, el proyecto le permitié a las docentes comprobar que recurrir a
précticas pedagdgicas participativas e incluyentes fortalece la autonomia de los ninos
sin que por ello se afecte negativamente el clima escolar. Asi mismo, en la sede Jardin
Nacional, las docentes, y en especial, las vinculadas directamente al proyecto, disponen
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de una bateria de estrategias pedagdgicas para facilitar los procesos de participaciéon que
cita el manual de convivencia.

4. Reflexiones y lecciones aprendidas

En respuesta a la dificultad de articular agendas entre los actores de tres instituciones
y de negociar tiempos con los equipos directivos de las IE, desde el primer avance, el
equipo de Cali, vislumbré la necesidad de orientar las reflexiones para responder a
la pregunta; ;Coémo gestionar proyectos de cambio en una ciudad con dindmicas
autonomas de cada una de las instituciones beneficiarias? A la fecha, como respuesta
a ello, encontramos:

Implementar estrategias de comunicacién que sensibilicen y motiven la vincu-
lacién de actores clave: directivos y cuerpo docente de la IE. La disponibilidad
de tiempos para la ejecucién del proyecto en lo referente a su ajuste, planeacién y
preparacion estd en dependencia de la motivacién y el compromiso de directivos
y docentes con el tema. Desde esta perspectiva, el inicio de los proyectos de cam-
bio, para nuestro pais, amerita la realizacién de una serie de jornadas o campanas
de comunicacién que les motiven por el tema y a dar sus tiempos. Dentro de
los procesos de sensibilizacién es necesario incluir acciones que conduzcan a la
re- significacion de las concepciones que a través de la historia se han formado
acerca de los ninos y las ninas. Estas deben promover su aceptacién y su valor-
acién como seres capaces de aportar, de tomar decisiones y de actuar segtin sus
diferentes niveles y etapas de desarrollo.

La valoracién y articulacién de los proyectos que se vienen implementando en
la IE alrededor del tema. Un aspecto clave para la ejecucién de los proyectos de
cambio consiste en su articulacién con los procesos que viene adelantando la IE
en pleno o con las iniciativas alrededor del tema que otros docentes adelantan.
Esta articulacién sugiere un trabajo en equipo que negocie con los intereses de
todos los gestores de cambio involucrados —los gestores beneficiarios directos
del programa y los docentes que vienen cumpliendo el rol de gestores de cam-
bio—. La valoracién del trabajo de OTROS es, al mismo tiempo, parte de la
realizacién de los derechos de participacién y de inclusién.

“El proyecto fue posible porque llegé a fortalecer lo que nosotros estamos hacien-
do” (Lisbeth, gestora de cambio, segunda Cohorte 2014. Entrevista evaluacién
proceso).

El ejemplo es un aspecto clave para motivar la gestién del cambio entre los do-
centes de las IE. La mejor manera de motivar el cambio pedagdgico es a través
del ejemplo. Una vez que otros docentes observan los efectos de la implement-
acion de estrategias pedagdgicas mds participativas e incluyentes en la poblacion
escolar, se motivan a implementarlas y a darles continuidad.
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* Los proyectos de cambio son efectivos para la realizacion de los derechos de los
nifios y las nifas en la medida que afecten el estilo docente y los ambientes de
aprendizaje. En la medida que el docente inicia un cambio en su relacién con los
estudiantes y con el conocimiento hacia procesos participativos, los estudiantes
van aumentando su motivacion por aprender y desarrollar nuevas habilidades.

* La gestién del cambio se potencia en la medida que se articulan los intereses de
docentes y estudiantes. El proyecto de cambio tiene posibilidades de éxito y con-
tinuidad en la medida en que permite el desarrollo no solo de las y los escolares,
sino que también incluye los intereses del cuerpo docente.

4.1 Como seguir el trabajo

Las proyecciones de continuidad estdn directamente relacionadas con los logros y las dificulta-
des vividas en el proyecto durante el afio lectivo 2014; y con la capacidad de convocar y motivar
a otros docentes de las IE. De igual manera, con los cambios de direccion y de politicas pablicas
de las IE, emergen nuevas oportunidades y amenazas, de manera diferente para cada IE.

4.1.1 Oportunidades

Articular el proyecto Pazeritos con el proyecto Pedagogias para la Convivencia y la Transformacion
Ciudadana orientado por el Instituto Cisalva. Este comparte los objetivos del proyecto y su
desarrollo permite seguir fortaleciendo el proceso de cambio.

Continuar apoyando a la docente que implementa los Juegos cooperativos para que dé continui-
dad al proyecto Aprendiendo con alegria en el ano lectivo 2015.

Continuar la implementacién de las estrategias Ondas 'y Recreando los recreos en el marco de los
dos proyectos de cambio. En la actualidad ya se vislumbra la creacién de grupos de robdtica
por parte de Pazeritos Acelerados y de Brujucuriosos. Asi mismo, Pazeritos dard continuidad al
proyecto La galleta de la Paz. Este mismo recurso es una oportunidad para la IE Carlos Holguin,
articulindolo al desarrollo de la estrategia de fortalecimiento a Los gestores de paz.

Brindar un reconocimiento publico a los directivos y docentes que apoyaron y que se vincu-
laron a la ejecucién de las estrategias. Se espera que el reconocimiento a su labor fortalezca la
continuidad de las acciones.

4.1.2 Amenazas

La poca importancia que tiene los temas derechos humanos, convivencia y formacion para la ciu-
dadania para las directivas de las IEs y sus respectivos cuerpos docentes.

La idea de que ya se instal6 la practica de los derechos de los nifios y las nifias por el hecho de

haberlos divulgado.

Dadas las condiciones de la IE Carlos Holguin, es posible que el equipo docente no disponga
de tiempo para la implementacion del proyecto.

119



COLOMBIA

Referencias
Alcaldfa Santiago de Cali (2012). Cali en Cifras. Recuperado en: http://planeacion.cali.gov.co/Publica-
ciones/Cali_en_Cifras/Caliencifras2012.pdf, enero de 2014.

Anderson, S. (2010). Liderazgo directivo: claves para una mejor escuela. Psicoperspectivas, ano9, volumen

2, 34-52.

Chaux, E. (2009). Estilos docentes. Programa Aulas en Paz. Curriculo para tercero de primaria. Bogotd:
MEN.

Comunidad en Facebook pedagogia de la oportunidad https://www.facebook.com/PEDAGOGIADELA
OPORTUNIDAD?fref=ts

Cuevas, M. C. (2007). Violencia entre pares en instituciones de estrato alto y bajo. Foro Internacional
sobre Intimidacién Escolar. Bogotd: Universidad de Los Andes.

De Armas Ramirez N, Perdomo Vdzquez JM, Lorence Gonzélez J. Aproximaciones al estudio de las
estrategias como resultado cientifico del Centro de Estudio de Ciencias Pedagégicas del Insti-
tuto Superior Pedagdgico Félix Varela. Rev Avanzada Cientifica [Internet] 2001 [citado 24 Jun
2012];14(1):[aprox. 3 p.].

Disponible en: http://dialnet.unirioja.es/descarga/articulo/3646582.pdf

Fals-Borda, O. y Rodriguez, B. (1991). Investigacién Participativa. Uruguay: Ediciones de la Banda
Oriental.

Freire, P. (1982). La educacién como prictica de la libertad. (304 Ed). Bogotd: Siglo Veintiuno Editores,
S.A, en coedicién con Tierra Nueva.

Garaigordobil, M. (2004). Juegos cooperativos y creativos para grupos de nifios de 10 a 12 afios. Edito-
rial PIRAMIDE. Madrid.

Grupo de Facebook Ondas 8-2 https://www.facebook.com/groups/792230084133874/

Grupo de Facebook pazeritos acelerados https://www.facebook.com/groups/241785466018363/
Grupo de Facebook pazeritos pedagogia de la oportunidad.
heeps://www.facebook.com/PAZERITOSPEDAGOGIADELAOPORTUNIDAD?fref=ts

Hoyos, O, Aparicio, J, y Cérdoba, P. (2005). Caracterizacién del maltrato entre iguales en una muestra
de los colegios. Revista Psicologfa del Caribe. Universidad del Norte. No.16: 1-28. Tomado en:
hetp://ciruelo.uninorte.edu.co/pdf/psicologia_caribe/16/1_El%20maltrato%20entre%20iguales.
pdf

Instituto Cisalva. (2004). Estrategia de Informacion, Educacién y Comunicacion para la prevencion de la
violencia en Bogotd, Cali y Medellin. Santiago de Cali: Ministerio de la Proteccién Social.

Johnson, D. y Johnson, R. (1999). Aprender Juntos y Solos. Buenos Aires: Grupo Editorial Aique S.A.

Padilla, A. (1998). Reflexion acerca del espacio para la transversalidad en el curriculom. Pensamiento

Educativo, 22. 65-99.

Vidal y colaboradores (2013). Creando Condiciones para la Convivencia Escolar. Cali: Programa Editorial
Universidad del Valle.

120





